Атэфаусап тэКЫ | Атеграйап )оигпа! оГЕЧисайопа! ие | 2024. №3 


тэн м вэгэсэ\мМ РОВМАЕАЗО!ВАМ 
ТЕМОЕМ$УАЕАВ 


НАМ энмэроу 

Розет{, Ахэгаусап Об\|э1 Редадол УпмегзЦен, 
Е-тай: 21уа-тпоу@тай.ги 

В рз://огс!4.0г9/0009-0009-5635-8945 


Эптадоу |. (2024). эп 

дэ1эсвут!Топта!азаиап Эзаз 'аИзад!, з!уаз!, 1сЧта!, {ехпо!ой {епаепз!уа!аг КомекзНпаэ 
т тада эН$Ит дээсэутт бугэпИтаэз! сох тэгипай. Ви, бмее, сэптууе® 
№105). 391.09508 \э шзап!ага 07 дэ!эсэКеит! ргодпо7азаттадба, Чэузэп Айпуапит 
{э1эЫэипэ иудип!азтада итКап \уепг. Оэу5эп тйгэККаБ айпуаЧа 
Би, югта! уэ деум-Югта! {эН $! агазтдаК! тйпазэНэп, {эп$Ит 
тэ7типи уэ теоЧ!анп!и ует@эп дэуэйэпаитэуэ уэ ЧэгК ейтэуэ 
иткап уегэ Бег. Се@Жсоэ ава сох гэдэтзаНазап Чйпуада Би 1еп- 
депзуа!аг Бут мэ 1эйтт эЫэ{па аэузас! 1$ едэ Баг. ТЭН т 
9э!есэу! Багэдэ Чйзиттак, ргоБШет!эт ПэШп! дэесэуэ захатаа 
уох, дэ!эсэут ПаЧ!э!эип! по! татапа дэитэк дээсэуэ Чава 
уах$! Патиазтада итКап \егэсэК. 


001: 10.30546/32898065.2024.3.013 


вЫ Асаг $621эг: ТэП$Ип дэ[эсэу!, {ехпо!о] 1епдепзуа|аг, гэдэтзаЙазта, 
ббпЧэиИЬ: 06.08.2024 аматй пК5ар, ппоуазуа. 


ОэБи еа И: 30.08.2024 


| 60 _ [р://аз-доигпа|еди.а7 2] 


АтэгБаусап тэКэЫ | Атеграйап }оигпа! оРЕдисаНопа! Зиез | 2024. №3 


ТЕНДЕНЦИИ ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 
БУДУЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 


ИЛЬХАМ АХМЕДОВ 

Доцент Азербайджанского Государственного Педагогического 
Университета. Е-та!: уа-тпоу@тай.ги 

ВЕ рз://огхА.ога/0009-0009-5635-8945 


Цитировать статью: АННОТАЦИЯ 

Ахмедов И. (2024). Тенденции 

определяющие будущее Изучение будущего образования в контексте основных эконо- 

образование. мических, политических, социальных и технологических тенден- 

Азербайджанская школа. е 

№3 (108), стр. 60-68 ций необходимо для того, чтобы образование помогало людям 

а развиваться как личности, граждане и профессионалы. В слож- 

001: 10.30546/32898065.2024.3.013 НОМ и быстро меняющемся мире это может потребовать пере- 
осмысления отношений между формальным и неформальным 
обучением, а также переосмысления содержания и способа пре- 
доставления образования. В мире, который становится все более 
цифровым, эти переплетающиеся и развивающиеся тенденции 
могут повлиять на саму природу знаний и обучения. Размышлять 
о будущем образования не означает просто отодвигать про- 
блемы в будущее, верное решение - это переносит будущие со- 
бытия в настоящее, чтобы учиться и готовиться. 


Ключевые слова: Будущее образования, технологические тен- 


Статья поступила в денции, цифровизация, устойчивое развитие, инновация. 


редакцию: 06.08.2024 


ых В р://аз-оигпа|.еди.а7 | 61. 


Атэтфаусап тэКЭЫ | Атеграйап )оигпа! оГЕЧисайопа! Зи4ез | 2024. №3 


То сНе {115 асе: 

Актедо\ |. (2024), Ттеп@$ зпартд 
{пе Ахиге оГедисайоп. Атеграйап 
Лоита/ оГЕдисайопа! Зие$, 

\/о1. 708, 15зие 11, рр. 60-68 


001: 10.30546/32898065.2024.3.013 


Ане Взфогу 
Весемео: 06.08.2024 
Ассереа: 30.08.2024 


ТРЕМО$ 5НАР!ИМС ТНЕ РОТОВЕ ОЕ 
ЕРОСАПОМ 


НАМ АКНМЕОДО\/ 

Аззосае Ргоез5ог, АхегБайап З{ае Редадод!са! Утмег$Ну. 
Е-тай: 21уа-тпоу@тай.ги 

В рз://огс!4.0гд/0009-0009-5635-8945 


АВЗТВАСТ 


Зиадута пе Имиге оГедисаноп т Не сотех{ оЁ та]огесопогпг, ро- 
иса|, зос!а|, апд {есппо|одгса! {гепа$ 1$ уегу песеззагу. Т№!$ а|о\и$ 
{пе Зае, зосе у, апд пам@чца!|$ то рге!с+ {Пет Риге апа адар! 
{Пе Четап4$ оРа спапдта мо|4. п а спапдтд апа сотр/ех мопа, 
{15 тау аПо\м/ Юг ге-еуашай пд апа ге бтКта Пе ге!йаноп$Мр Бе- 
\мееп Тогта! ап4 пюгта!едисаноп, аз ме! аз {Пе сощет апа те- 
04$ оНеас!поа. п ап псгеазта!у Чана! мона, {Пезе {геп4$ сап Вауе 
а тапзюгтаймуе итрас{ оп {Пе паге о{ КпомЛедде апа |еагп!тд. 
ТыпКипо абоц: {пе Имиге оГедисаНоп ми! по! Бе абоц! роз{роптд 
зоиНопз 10 ргоМетз Бит абоц Бипдта Вкиге емеп{$ шо Ве ргез- 
епт, айомипд юг Бецег ргерагайоп Тог {Пе Ищиге. 


Кеумгога$: ТНе пщиге оГ едисаНоп, {есппоод!са! 1гепа$, Ч1аКа!та- 
Чоп, зизатаЫе аемеюртег\, ппоуайоп. 


Вр://аз-доигпа|.еди.а7 22] 


Тенденции определяющие будущее образование 


ВВЕДЕНИЕ 


Мир является свидетелем растущего раз- 
рыва между необходимостью экономиче- 
ского роста и ограниченностью ресурсов 
нашей планеты; между ростом благосостоя- 
ния некоторых и благосостоянием многих. 
Быстрые технологические изменения могут 
не помочь насущным социальным потреб- 
ностям, и, несмотря на расширение возмож- 
ностей связи, многие чувствуют себя оди- 
нокими и лишенными голоса. 

Улучшение образования часто предлага- 
ется в качестве решения этих разнообразных 
проблем. Изучение будущего образования 
в контексте основных экономических, по- 
литических, социальных и технологических 
тенденций необходимо для того, чтобы об- 
разование помогало людям развиваться как 
личности, граждане и профессионалы. В 
сложном и быстро меняющемся мире это 
может потребовать переосмысления отно- 
шений между формальным и неформальным 
обучением, а также переосмысления содер- 
жания и способа предоставления образова- 
ния. В мире, который становится все более 
цифровым, эти переплетающиеся и разви- 
вающиеся тенденции могут повлиять на 
саму природу знаний и обучения‘. 

Размышлять о будущем образования не 
означает просто отодвигать проблемы в бу- 
дущее. Скорее, ответственная политика пе- 
реносит будущие события в настоящее, что- 
бы учиться и готовиться. Цель исследова- 
телей этой проблемы, бросить вызов, вдох- 
новить и прежде всего, побудить педагогов 
задаться вопросом: «Что глобальные тен- 
денции означают для будущего системы об- 
разования? И что мы можем сделать?» 

Тенденции, формирующие образование 
— это мегатенденции, влияющие на будущее 
образования, от раннего детства до обучения 
на протяжении всей жизни. Экономический 


рост помог миллионам людей выбраться из 
нищеты и повысил уровень жизни во всем 
мире. Тем не менее, несмотря на рост бла- 
госостояния, социально-экономическое не- 
равенство расширяется, а нерациональное 
использование ресурсов создает нагрузку 
на нашу окружающую среду. Поскольку мы 
все чаще ищем новые экономические воз- 
можности за пределами нашей планеты, ра- 
стущее давление, такое как быстрое старение 
населения, придает дополнительную акту- 
альность переосмыслению моделей роста, 
чтобы совместить общее процветание и 
устойчивую жизнь”. 


МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 


Образование традиционно способство- 
вало экономическому росту, обеспечивая 
социальную мобильность и развивая ком- 
петенции, необходимые людям для участия 
в экономике. Предоставление высококаче- 
ственного образования на протяжении всей 
жизни, является ключом к повышению ква- 
лификации и переквалификации, необхо- 
димым всем гражданам, чтобы внести свой 
вклад в жизнь общества, независимо от их 
возраста. Это также важно для повышения 
осведомленности об окружающей среде и 
развития навыков Технического и крити- 
ческого мышления, необходимых для устой- 
чивого будущего. 

Сочетание роста и устойчивого развития 
также означает изменения в нашей рабочей 
и частной жизни. Неуклонное сокращение 
рабочего времени, наблюдаемое сто лет на- 
зад, а также рост гибкой работы, такой как 
неполный рабочий день или удаленная ра- 
бота тоже влияет на нашу жизнь, работу и 
образование. Цифровые технологии все чаще 
помогают нам управлять нашей личной 
жизнью: от отслеживания ежедневных шагов 
до организации свиданий. 
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Образование может помочь создать со- 
общества, в которых обо всех членах забо- 
тятся, обеспечивая поддержку, которую не- 
возможно найти где-либо еще. Надежные 
системы обучения на протяжении всей жиз- 
ни могут обеспечить адаптивность и устой- 
чивость, необходимые для будущей работы. 
Эти тенденции также вызывают вопросы: 
какова роль образования в подготовке к 
жизни вне работы, для непрерывного об- 
учения вне контекста формального обра- 
зования? Как системы образования могут 
лучше распознавать и развивать то, чему 
учат вне школы? 

Цифровые технологии позволяют полу- 
чать почти бесконечные данные и инфор- 
мацию, предоставляя новые мощные сред- 
ства для принятия решений и для решения 
проблем. Тем не менее, возникли новые про- 
блемы, например, как бороться с обильной, 
иногда фальшивой или вводящей в заблуж- 
дение информацией в быстро меняющемся 
контексте и как лучше всего успешно мо- 
билизовать наш коллективный разум (Дутко, 
2019). 

В современном мире больший объем ин- 
формации и знаний сопровождается боль- 
шей неопределенностью. Эффективное 
управление знаниями имеет решающее 
значение как для отдельных лиц, так и для 
коллективов. 

Продвижение соответствующих исследо- 
ваний и расширение масштабов эффектив- 
ных инноваций является ключом к повы- 
шению качества образования. Но эта лег- 
кодоступная вселенная информации вызы- 
вает важные вопросы, точно так же, как 
мощные алгоритмы поднимают вопросы 
этики, прозрачности и подотчетности. Как 
мы можем помочь всем людям не только 
получить доступ к информации, но и знать, 
что с ней делать, когда она у них есть? 
Можем ли мы разработать более инклю- 
зивное управление, улучшить использование 
и качество фактических данных и повысить 
общественное доверие? 

В глобальном и цифровом мире индиви- 


Атэграусап тэКЫ. 2024. №3 


дуализация и выбор все больше определяют 
нашу жизнь, а традиционные связывающие 
силы, такие как религия и государственность, 
во многих странах приходят в упадок. Вир- 
туальный мир облегчает исследование иден- 
тичности совершенно новыми способами, 
давая отдельным лицам и группам больше 
голоса и открывая новые формы принад- 
лежности. Тем не менее, общества становятся 
все более фрагментированными, и многие 
формы неблагоприятного положения и дис- 
криминации остаются неоспоримыми. 

Образование должно удовлетворять по- 
требности самых разных учащихся, одно- 
временно развивая глобальные компетенции 
для ХХ! века. Образование может помочь 
социализировать учащихся, привить им об- 
щие нормы и ценности, одновременно под- 
держивая позитивную идентичность и сво- 
боду действий, необходимые для продол- 
жения обучения и благополучия. Выявление 
и сокращение дискриминации и неблаго- 
приятного положения является ключевым 
первым шагом на пути к обеспечению до- 
ступного, адаптируемого и недорогого об- 
разования для всех. 

Карантин и социальное дистанцирование 
во время пандемии заставили нас задуматься 
о наших отношениях с другими, с природой 
и ссамими собой. Мы должны найти новую 
взаимосвязь между инновациями и прогрес- 
сом, технологически возможными возмож- 
ностями и нашими социальными и плане- 
тарными потребностями. Изменение кли- 
мата дало нам императив; Продолжающиеся 
достижения в области физического, когни- 
тивного и эмоционального развития еще 
больше поднимают фундаментальные во- 
просы о том, что значит быть человеком. 

Образование может способствовать раз- 
витию процветающих отношений с нашим 
разумом и телом, с другими людьми и сми- 
ром природы. Это ключ ктому, чтобы помочь 
нам обдумать возникающие социальные и 
этические проблемы, принимая во внимание 
индивидуальное, а также коллективное и 
планетарное благополучие. 


Тенденции определяющие будущее образование 


Соединение глобальных тенденций с об- 
разованием — это средство расширения на- 
шего кругозора и информирования для при- 
нятия решений. Но думать о будущем озна- 
чает учитывать сложную эволюцию суще- 
ствующих тенденций, а также потенциаль- 
ные события и потрясения. Таким образом, 
это связывает тенденции со сценариями 
ОЭСР для будущего школьного образования, 
представляя альтернативные варианты бу- 
дущего, чтобы подтолкнуть педагогов быть 
готовым к неожиданностям. Это очень важ- 
но: как напоминает нам пандемия СОУПШ- 
19, будущее может и удивит нас! 

Какое влияние изменение климата окажет 
на наши образовательные учреждения в 
следующем десятилетии? Готовы ли наши 
исследовательские и инновационные си- 
стемы к эпохе глобальной, открытой науки? 
Что означает для школ тот факт, что наше 
общество становятся более индивидуаль- 
ными и разнообразными? 

Исследования в направлении определение 
будущего образование, тенденции, форми- 
рующие образование призвана поддержать 
долгосрочное стратегическое мышление в 
сфере образования. В нем должны быть 
представлены обзоры важных экономиче- 
ских, социальных, демографических и тех- 
нологических тенденций и подниматься ак- 
туальные вопросы об их влиянии на обра- 
зование. 

Изучение будущего образования в кон- 
тексте мировых тенденций преследует две 
основные цели: 

1) необходимо лучше подготовить обра- 
зование к происходящим преобразованиям 
в экономической, социальной и технологи- 
ческой сферах. Образование должно разви- 
ваться, чтобы продолжать выполнять свою 
миссию по поддержке развития личности, 
гражданина и профессионала. Лучшее по- 
нимание того, как меняется наш мир, яв- 
ляется ключевым первым шагом в этом на- 
правлении. 

2) наблюдение за текущими тенденциями 
помогает нам задуматься о потенциале об- 


разования в их формировании. Предоставляя 
компетенции, необходимые для работы в 
современном мире, образование потенци- 
ально может влиять на жизненные резуль- 
таты наиболее обездоленных слоев насе- 
ления. Это может помочь в борьбе с растущей 
фрагментацией наших обществ и дать людям 
возможность реализовать изменения в своих 
сообществах. 

Проект « Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) «Буду- 
щее образования и навыков: Образование 
2030» - это исследование и прогноз возмож- 
ного будущего образования в мире. В центре 
внимания - дети, которые в настоящий мо- 
мент обучаются в начальной школе, ак 2030 
году будут представлять основную часть на- 
селения, вступающую в рабочий возраст. 
Проект направлен на школьное образова- 
ние, как общее, так и профессиональное, и 
частично построен на основе методологии 
исследования РА, а также использует на- 
работки исследования Т!М$5$5. 

В задачи проекта «Образование 2030» 
входит разработка концептуальных рамок 
образования и анализ основных образова- 
тельных программ разных стран. Помимо 
этого, планируется проектирование учебной 
среды, способной наиболее эффективно под- 
держивать развитие компетенций учащихся. 
В настоящий момент уже 15 стран приняли 
участие в заполнении вопросника по анализу 
учебных программ, аеще 5 стран выразили 
готовность присоединиться к исследова- 
нию. 

Хотя все включенные тенденции акту- 
альны для образования, не все соответ- 
ствующие тенденции представлены в этом 
проекте. Критерием отбора было наличие 
сопоставимых на международном уровне, 
постоянно действующих данных из ОЭСР и 
других надежных источников данных. Ос- 
новное внимание уделяется странам ОЭСР, 
хотя при их наличии включаются и более 
широкие глобальные данные. Хотя долго- 
срочные тенденции были приоритетными 
для включения, в некоторых случаях тен- 
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денции намечаются за более короткий пе- 
риод - например, для быстро меняющихся 
технологических тенденций. 

Эта проект не дает окончательных отве- 
тов: это не аналитический отчет и не ста- 
тистический сборник, и, конечно, это не за- 
явление о политике ОЭСР в отношении этих 
различных событий. Несмотря на то, что 
тенденции устойчивы, вопросы, поднятые 
в этом проекте в отношении образования, 
носят наглядный и наводящий на размыш- 
ления характер. 


РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 


Тенденции, формирующие образование 
ориентирована на политиков, исследовате- 
лей, лидеров образования, администраторов 
и учителей. Он также будет интересен сту- 
дентам и широкой общественности, включая 
родителей. Мы приглашаем пользователей 
посмотреть дальше и добавить к этому ос- 
новному охвату примеры тенденций из 
своих стран или регионов. Важно отметить, 
что будущее всегда в процессе создания. 
Поэтому целесообразно рассмотреть как со- 
вокупность тенденций, так и различные 
пути их развития в будущем. 

Мнения по поводу исторических собы- 
тий расходятся, и даже при наличии согла- 
сия будущее редко является плавным 
продолжением моделей прошлого. Более 
того, мы не знаем заранее, какие тенденции 
сохранятся, а какие изменят курс и в каком 
контексте. Иногда мы можем просто оши- 
баться. 

«Телевидение не просуществует долго, 
потому что люди скоро устанут каждый ве- 
чер смотреть на фанерный ящик» (Дэррил 
Занук, кинопродюсер, 1946 г.). 

Точно так же нет гарантии, что тенденции, 
которые были важными в прошлом или ка- 
жутся таковыми сейчас, останутся влия- 
тельными; возникающие тенденции, едва 
заметные в данный момент, могут стать 
критически важными в будущем. 

«Удаленные покупки, хотя и вполне осу- 
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ществимы, потерпят неудачу». — Журнал 
Трое, 1966 г. 

В отсутствие каких-либо конкретных фак- 
тов или свидетельств о будущем единствен- 
ный способ осмысленно понять будущее - 
это диалог. Будущее нельзя пассивно на- 
блюдать. Его необходимо активно обсуждать, 
чтобы извлечь из него уроки. Эти знания 
затем можно использовать для определения 
и согласования действий на сегодняшний 
день. 

Исследование посвященные тенденциям 
формирующие образование призвана дать 
творческую пищу для размышлений о дол- 
госрочном стратегическом будущем обра- 
зования. Он использовался в министерствах, 
международных организациях, профессио- 
нальных и студенческих организациях и 
других группах гражданского общества в 
рамках стратегического планирования. Он 
был интегрирован в учебные программы 
подготовки учителей, использовался учи- 
телями в классах и использовался школь- 
ными советами и родителями для упраж- 
нений на будущее. 

Влияние большинства тенденций будет 
зависеть от географических, исторических, 
политических или культурных обстоятельств 
(Дутко, 2019). Некоторые тенденции раз- 
виваются медленно (за последние 100 лет 
глобальная температура выросла примерно 
на 0,8°С), в то время как другие тенденции 
более динамичны (количество активных 
пользователей Еасефоок выросло с нуля до 
1 миллиарда за восемь лет). Медленные 
тенденции дают больше времени подумать 
о том, что они означают и как на них реаги- 
ровать, но их также может быть трудно из- 
менить. Например, изменение климата мо- 
жет быть медленным, но его потенциальное 
воздействие огромно и может угрожать жиз- 
ни на нашей планете. 

Даже если тенденции непредсказуемы, 
на них зачастую можно повлиять. Например, 
небольшие индивидуальные шаги со сто- 
роны родителей и сверстников могут 
повлиять на уровень киберзапугивания в 
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школах. Более широкие скоординированные 
действия нескольких игроков, включая 
школьные советы и правительство, смогут 
изменить политику и нормативно-правовую 
базу в отношении киберзапугивания. Все 
эти элементы важны для уменьшения рас- 
пространенности этой вредной тенденции. 

Важно создать гибкость для реагирования 
на неожиданности. Например, планирование 
действий в чрезвычайных ситуациях для 
борьбы с экстремальными погодными яв- 
лениями в городах будет включать в себя 
множество сценариев, каждый из которых 
может или не может быть задействован в 
случае крупного кризиса. Ключевым мо- 
ментом является сохранение гибкости и 
оперативности даже в непредвиденных об- 
стоятельствах. (Готовкина, Солоненко, 2022). 

Большая часть наших представлений о 
будущем линейна и основана на расширении 
существующих в настоящее время тенден- 
ций. Но не все тенденции одинаковы. Неко- 
торые тенденции, например, связанные с 
ростом населения или изменением климата, 
легко поддаются долгосрочному планиро- 
ванию. Другие менее предсказуемы, напри- 
мер тенденции в сфере технологий или мо- 
лодежной культуры. Тенденции замедляют- 
ся, ускоряются, изгибаются и разрушаются. 
И как напоминает нам пандемия СОУПТ-19, 
непредвиденные события могут разрушить 
даже давние тенденции. 

Перед лицом быстро меняющихся тен- 
денций и неожиданных событий использо- 
вание сценариев позволяет нам изучить по- 
следствия множества альтернативных ва- 
риантов будущего. Четыре сценария ОЭСР 
для будущего школьного образования были 
разработаны на временной интервал при- 
мерно 15-20 лет: достаточно долго, чтобы 
произошли существенные изменения за пре- 
делами непосредственных политических 
циклов, но не настолько далекие, чтобы 
быть слишком отдаленными для всех, кроме 


футуристов и провидцы. Чтобы реализовать 
наше видение и приготовить образователь- 
ные системы к будущему, мы должны учи- 
тывать не только изменения, которые пред- 
ставляются наиболее вероятными, но и те, 
которых мы совсем не ожидаем. 


СЦЕНАРИИ БУДУЩЕГО ШКОЛЬНОГО 
ОБУЧЕНИЯ 


Размышления над будущим образования 
побуждают нас думать о разных вариантах 
развития событий и способствуют развитию 
гибких и сенситивных систем. Сценарии 
ОЕСР описывают следующие возможные 
альтернативы: 

1. Обучение расширяет горизонты. Про- 
должает расти роль формального обучения. 
Международные связи и технический про- 
гресс поддерживают индивидуализирован- 
ное обучение. А вот структура и процессы 
школьного обучения остаются неизменны- 
МИ. 

2. Обучение на аутсорсе. Традиционные 
школьные системы распадаются, тогда как 
общество начинает напрямую привлекать 
в образование своих граждан. Получать зна- 
ния помогают различные частные и гибкие 
организации, где ключевой игрок — циф- 
ровые технологии. 

3. Школы как учебные хабы. Школы 
остаются с нами, но эксперименты и разно- 
образие уже стали новой нормой. Открывая 
дверь, школы объединяются со своими об- 
щинами и способствуют распространению 
постоянно меняющихся форм обучения. При- 
ветствуется общественное вовлечение и со- 
циальные инновации. 

4. Пошаговое обучение. Обучение от- 
ныне снами всегда и везде. Различия между 
формальным и неформальным обучением 
стираются, в то время как социум делает 
ставки на силу гаджетов?. 

Каждое из этих альтернативных вариан- 
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тов будущего описано в разных исследова- 
ниях и структурировано вокруг четырех об- 
щих принципов проектирования: 

1) цели и функции, 

2) организация и структуры, 

3) преподавательский состав, 

4) управление и геополитика. 

Мы свами можем построить бесконечное 
количество подобных сценариев. Будущее 
возможно в любом сочетании и, вероятно, 
будет выглядеть совсем иначе в разных 
уголках мира. Несмотря на это, такое наше 
обширное мышление дарит инструменты 
изучения последствий для целей и функций 
образования, для организации и структу- 
рирования образовательных процессов, для 
понимания того, в чем будут нуждаться пе- 
дагоги и как будет работать государственная 
политика в сфере образования. В конце кон- 
цов, это заставит нас больше думать о том 
будущем, которого мы желаем нашему об- 
разованию. Это значит убрать напряжение 
из таких дилемм: 

1. Каков правильный баланс между мо- 
дернизацией и уничтожением старого? 

2. Как подружить новые цели со старыми 
структурами? 

3. Каким образом мы можем оказать под- 
держку местным ученикам, студентам и учи- 
телям с глобальным мышлением? 

4. Как нам стимулировать инновации, 
признавая при этом социально глубоко кон- 
сервативный характер образования? 

5. Как мы будем создавать и стимулиро- 
вать новый потенциал при существующих 
возможностях? 

6. Как нам перестроить пространство, 
людей, время и технологии для создания 
мощной образовательной среды? 

7. Если возникнут разногласия, чей голос 
будет определяющим? 

8. Кто будет нести ответственность за 
наиболее уязвимых членов общества?“. 


ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


Мышление о будущем призвано способ- 
ствовать размышлениям и дискуссиям. 
Прежде всего, мы надеемся, что разные 
пользователи этого отчета зададут вопрос: 
«Что эта тенденция может означать для 
моей работы, и готовы ли мы к различным 
сценариям?». Или еще лучше: «Как эти тен- 
денции и сценарии, взятые в совокупности, 
переопределяют контекст, в котором я при- 
нимаю решения?». Это может помочь оце- 
нить нашу готовность к различным воз- 
можным вариантам будущего и подгото- 
виться уже сейчас. 
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